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Allgemein

» An der Studie haben 142 Personen aus unterschiedlichen Branchen teilgenommen
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Frage 1

Welche Kriterien treffen auf lhre berufliche Tatigkeit zu?

Ich bin jeden Tag mindestens 10 Stunden physisch am
. ) 59%
Arbeitsplatz présent

Ich reise mehr als 2 mal pro Woche geschéttich _ 32%

Ich bin verantwortiich fir die Einstellung und o
) Lo 68%
Personalentwicklung von Mitarbeitern
Ich rage maBgebliche Verantwortung fir einen Teil des
e . 53%
bilanziellen Gewinns oder Verlustes

Ich bin fiir Kunden immer - 24 Stunden, sieben Tage die
| I
Woche - erreichbar

Ich besuche regelméBig arbeitsbedingte Veranstaliungen _ 39%
auBerhalb der geregelten Arbeitszeiten

Ich habe ein hohes MaB an Verantwortung in mehr als
- | [
einem Aufgabengebiet

Ich arbette stdndig unter Zeitdruck und muss verbindliche _ 519
Deadlines einhalten

Meine Arbeitsbelastung ist schwer vorhersehbar, weil oft 509,
unerwartet wichtige Dinge erledigt werden miissen H

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Diese Antworten spiegeln Strukturen von extremen beruflichen Tatigkeiten wieder. Neben der
Tatsache, dass 85% der Befragten ein hohes Maf3 an Verantwortung haben, ist ein Drittel der
Befragten der Dauerbelastung einer permanenten Erreichbarkeit ausgesetzt (24 Stunden an sieben
Harvard % Business  12gen in der Woche). Ebenfalls ein Drittel der Befragten reist ofter als zwei mal pro Woche .
mancger geschéftlich. Kienbaum
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Frage 2

Wie viele Mitarbeiter fithren Sie disziplinarisch?

"> 500" iz%
"101- 500" [ 7%
'51-100" | 13%

o-5 |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Auch in Bezug auf Mitarbeiterflihrung tragen die Befragten eine hohe Verantwortung.

Die Durchschnittliche Filhrungsspanne der Befragten betragt 55 Mitarbeiter.
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Frage 3

Wie viele Stunden arbeiten Sie durchschnittlich in der Woche?
tiber 70 Stunden i 1%
61 bis 70 Stunden |G 21%
51 bis 60 Sunden [N 637
40 bis 50 Stunden | 15%
unter 40 Stunden 7 0%
0% 20% 40“’/0 60% 80“’/0 100%
Davon arbeiten die Befragten durchschnittlich 5 Stunden zu Hause.
Eine Arbeitswoche mit durchschnittlich 51 bis 60 Stunden ist bei der Mehrheit der Befragten normal.
Knapp ein Viertel der Befragten hat jedoch eine Arbeitswoche mit mehr als 60 Stunden, das entspricht
einer Tagesarbeitszeit von mehr als 12 Stunden — ein weiteres Merkmal einer extremen beruflichen
Tatigkeit.
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Frage 4
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Wie hoch ist Ihr Gesamtjahreseinkommen?

200.000 Euro und i
mehr

Euro

120.000 - 160.000
Euro

|

26%

23% = 33 Personen

51% =72 Personen

= 37 Personen
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Frage 5

Wie viele Stunden arbeiten Sie durchschnittlich pro Monat am
Wochenende?

{ber 20 Stunden
10 bis 20 Stunden

5 bis 10 Stunden 40%

unter 5 Stunden 41%
Ich arbeite nichtan Wochenenden

0% 20% 40% 60% 80% 100%
15% der Befragten arbeiten am Wochenende deutlich mehr als 10 Stunden und haben somit
eine 6- oder sogar 7-Tage-Woche.
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Frage 6

Meine Verantwortung und Arbeitsbelastung hat im Laufe der
vergangenen funf Jahre...

abgenommen I 2%

ist gleich geblieben - 15%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Eine zunehmende Verantwortung und Arbeitsbelastung wird von tiber 80% der Befragten bestétigt.
Diese Aussage spiegelt sich ebenfalls in den langen Wochenarbeitszeiten sowie in den
Wochenendeinsatzen wieder.
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Frage 7

Wie lange mochten Sie auf diesem Level arbeiten?
mehr als 5 Jahre — 35%
isren 1-5.ziven [T
1 Jahr oder weniger F 13%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Trotz einer gestiegenen Arbeitsbelastung, langen Arbeitszeiten und enormer Verantwortung méchte die
Mehrheit der Befragten in den néchsten flinf Jahre weiter auf diesem Level arbeiten. Ein Drittel méchte
dieses sogar langer als finf Jahre tun.
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Frage 8

Warum machen Sie lhren Job?

Ich habe durch meine Tétigkeit eine gewisse
Machtposition und gesellschaftiche Stellung

Ich bekomme Anerkennung fiir meine Leistung

Mein Job ist sehr gut bezahlt

Ich umgebe mich gerne mit hochqualifizierten Menschen

Meine Arbeit stmuliert mich intellektuell

Ich brauche / schatze den Adrenalinschub

Die Herausforderung ist fiir mich wichtig

Meine Arbeit macht mir SpaB 5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Geld sowie Karriereanreize sind nicht die priméren Grinde, warum die Befragten ihren Job ausiiben.

Vielmehr messen die Befragten intrinsischen Faktoren, wie dem Spal3 am Job, der Herausforderung
und der Anerkennung, eine hohe Bedeutung bei.
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Frage 9

Meine hohe Arbeitshelastung und mein hohes MaB an
Verantwortung empfinde ich als
herausfordernd — 37%
anstrengend 19%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
83% der Befragten geben an, die Verantwortung und Arbeitsbelastung habe zugenommen. (Frage 6)
Nur 19 % der Befragten empfinden diese gestiegene Arbeitsbelastung und Verantwortung jedoch als
anstrengend. Die restlichen 81% bewerten diese Entwicklung als normal oder herausfordernd.
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Frage 10

L]
Wie viele Urlaubstage haben Sie im vergangenen Jahr genommen?
25 Tage / Jahr (Mittelwert)
Die Befragten haben 2006 im Durchschnitt 25 Tage Urlaub genommen.
Die Spanne an genommenen Urlaubstagen reicht von 3 bis zu 30 Tagen Urlaub.
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Frage 11
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Wie verschaffen Sie sich Auszeit vom Arbeitsalltag?

durch ehenamtiches Engagement

durch Shopping

ich verbringe Zeit mit meiner Familie / mit Freunden 79%

durch Faulenzen

mit Kultur (Kunst, Musik, Kino, Theater, Literatur)

durch Outdoor-Sportarten (Bergsteigen, Triathlon,
Fahrradfahren)

durch ausgleichende Sportarten (Finess-Training, Yoga,
Gymnastik, u..)

durch dynamische Sportarten (Ballsportarten, Schwimmen,
efc.)

34%

T T T T T

0% 20% 40% 60% 80%

100%

Die Familie spielt fir 79% der Befragten bei der Freizeitgestaltung eine groBe Rolle.

Der Bereich Wellness / Fitness gewinnt bei 58% der Befragten an Bedeutung und wird als
Auszeitmdglichkeit genutzt. Auch Extremsportarten sind als Kompensationsméglichkeit zum stressigen

Arbeitsalltag gefragt.
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Frage 12

L]
Welche der folgenden Aussagen treffen fiir Sie zu? Wegen
meines Jobs...
k.A.
rauche ich zu viel
trinke ich oft zu viel Alkohol
ernéhre ich mich oft ungesund
bewege ich mich zu wenig 78%
bekomme ich selten genug Schlaf
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Die gestiegenen Anforderungen im Beruf wirken sich negativ auf den Lebensstil aus.
Drei Viertel der Befragten bewegen sich zu wenig und ein Flinftel der Befragten leidet an chronischem
Schlafmangel. Ein Sechstel der Befragten gibt an, zu viel Alkohol und Nikotin zu konsumieren.
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Frage 13

Welche der folgenden Aussagen treffen fiir Sie zu?

Ich habe keine Zeit um mich um
meinen Haushalt zu kiimmern

Ich sehe meine Kinder zu
wenig

Ich verbringe zu wenig Zeit mit
meiner Partnerin

Ich habe mehr als 3 Kinder

Ich habe 1-3 Kinder

Ich bin geschieden

Ich bin verheiratet oder lebe in
einer festen Beziehung

92%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

92% der Befragten sind verheiratet bzw. leben in einer festen Beziehung. Drei Viertel der Befragten
haben Kinder. Diese Lebenssituation bedeutet zum einen famili&rer Rickhalt fir die Befragten, stellt
jedoch zugleich eine dauerhafte Herausforderung dar. (gerade unter Beriicksichtigung der langen
Arbeitszeit und den Wochenendeinsétzen)
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Frage 14

L]
Sind Sie mit Ihrer derzeitigen Worklife-Balance zufrieden?
Ich bin unzufrieden mit meiner Arbeitssituation | 1%
Ich bin eher unzufrieden mit meiner .
Arbeitssituation ao
Ich bin zufrieden 62%
Ich bin sehr zufrieden 7%
0% 20% 40%  60% 80%  100%
69% der Befragten sind trotz langer Arbeitszeiten und gestiegenen Anforderungen mit ihrer derzeitigen
Worklife-Balance zufrieden oder sogar sehr zufrieden.
Es gibt also einen positiven Zusammenhang zwischen der Lebens- und Arbeitszufriedenheit und
extremen Jobstrukturen.
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Clusterung nach Verdienst

]
Verdienst 1 120.000 - 200.000 109 Befragte
Verdienst 2 > 200.000 Euro 33 Befragte
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Frage 1

Welche Kriterien treffen auf Ihre berufliche Tatigkeit zu?

0,
Ich bin jeden Tag mindestens 10 Stunden physisch am Arbeitsplatz prasent 56% e
Ich reise mehr als 2 mal pro Woche geschéttich
Ich bi twortich fiir die Einstell d P lentwickli Mitarbeite i
ch bin verantwortich fiir die Einstellung und Personalentwicklung von Mitarbeitern —| 729,
Ich trage maBgebliche Verantwortung fiir einen Teil des bilanziellen Gewinns oder 52%
Verlustes 539
Ich bin flir Kunden immer - 24 Stunden, sieben Tage die Woche - erreichbar
Ich besuche regelmaBig arbeitsbedingte Veranstaltungen auBerhalb der geregelten 48%
Arbeitszeiten
0,
Ich habe ein hohes MaB an Verantwortung in mehr als einem Aufgabengebiet 820, 4%
(<]
0,
Ich arbeite sténdig unter Zeitdruck und muss verbindliche Deadlines einhalten 5%%/0/"
Meine Arbeitsbelastung ist schwer vorhersehbar, weil oft unerwartet wichtige Dinge erledigt 67%
werden miissen | ‘ ‘ 48%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

| > 200.000 Euro
0 120.000 - 200.000

Mit steigendem Gehalt steigt ebenfalls die Verantwortung.
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Frage 2

Wie viele Mitarbeiter fiihren Sie disziplinarisch?
I I 30/0
> 500 EZ%
101 - 500" [ 13%
| ® > 200.000 Euro
0 120.000 - 200.000
'51- 100 G L =
" ? 73%
0-50 ‘ ‘ ‘ 80%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Im Durchschnitt fuhren die Befragten der Gehaltsklasse 120.000 — 200.000 Euro 51 Mitarbeiter.
Die Befragten der Gehaltsklasse > 200.000 Euro filhren 68 Mitarbeiter.
18% der Top-Manager mit einem Gehalt tiber 200.000 Euro filhren mehr als 100 Mitarbeiter
disziplinarisch. In der Gehaltsklasse 120.000 bis 200.000 Euro sind es lediglich 7 % der Befragten.
Mit dem Gehalt steigt folglich die Personalverantwortung.
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Frage 3

Wie viele Stunden arbeiten Sie durchschnittlich in der Woche?
iber 70 Stunden /06%
61 bis 70 Stunden - AL
51 bis 60 Sund | 48% m > 200.000 Euro
o PR SHneEn 67% @ 120.000 - 200.000
40 bis 50 Sunden 8%l oo,
unter 40 Stunden 8%
0%  20%  40%  60%  80%  100%
Davon arbeiten die Befragten der Gehaltsklasse 120.00 — 200.000 Euro durchschnittlich 4 Stunden zu Hause.
Die Befragten mit einem Gehalt tiber 200.000 Euro arbeiten durchschnittlich 7 Stunden zu Hause.
Circa die Halfte der Top-Manager mit einem Gehalt iber 200.000 Euro arbeitet mehr als 60 Stunden in
der Woche und hat somit einen Arbeitstag von Uber 12 Stunden.
Die Mehrheit der Befragten in der Gehaltsklasse 120.000-200.000 Euro arbeitet 51-60 Stunden.
Mit dem Gehalt steigt folglich auch die Arbeitszeit.
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Frage 5

Wie viele Stunden arbeiten Sie durchschnittlich pro Monat am
Wochenende?
Uber 20 Stunden H/ﬁ%
- 30%
10 bis 20 Stunden w o
i 459, m > 200.000 Euro
1 0
5 bis 10 Stunden % [ 120.000 - 200.000
unter 5 Stunden 15% 1 49%
Ich arbeite nicht an Wochenenden %00/70
0% 20% 40% 60% 80% 100%
45% der Top-Manager verwenden einen Tag des Wochenendes, um zu arbeiten. Ein Drittel arbeitet
sogar Samstags und Sonntags. Mit steigendem Gehalt sind die Befragten folglich bereit, ihre Freizeit
flr die Arbeit zu opfern.
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Frage 6

Meine Verantwortung und Arbeitsbelastung hat im Laufe der
vergangenen funf Jahre...

0%

abgenommen ] 3%

91% W > 200.000 Euro
zugenommen 81% 0 120.000 - 200.000

ist gleich 9%
geblieben 17%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Gehaltsunabhangig hat die Verantwortung und Arbeitsbelastung in den vergangenen finf Jahren bei
tber 80% der Befragten zugenommen.
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Frage 7

Wie lange m6chten Sie auf diesem Level arbeiten?
mehr als 5 Jahre 30%
37%
zwischen 1 -5 — 64% M > 200.000 Euro
Jahren 48% [ 120.000 - 200.000
1 Jahr oder w eniger 6%
16%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Frage 8
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Warum machen Sie lhren Job?

Ich habe durch meine Téatigkeit eine gewisse Machtposition und 2
gesellschaftiche Stellung 33%

7%

79%
Ich bekomme Anerkennung fiir meine Leistung # ’

Mein Job ist sehr gut bezahlt

42%

31%

Ich umgebe mich gerne mit hochqualifizierten Menschen

39%
3%

Meine Arbeit stimuliert mich intellektuell

6%
Ich brauche / schatze den Adrenalinschub -:l 7%

Die Herausforderung ist fiir mich wichtig

i‘

64%

Meine Arbeit macht mir Spal

91%
86%

(<=}

7%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

W > 200.000 Euro
3 120.000 - 200.000

Die Herausforderung und der Spal3 an der Arbeit sind fiir die Befragten des Top- und

Mittelmanagements ausschlaggebende Griinde, warum sie ihren Job machen und die gestiegene
Arbeitsbelastung in Kauf nehmen. 79% der Top-Manager werden zusatzlich durch Anerkennung und

Bewunderung ihrer Mitmenschen motiviert.
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Frage 9

Meine hohe Arbeitsbelastung und mein hohes MaB an
Verantwortung empfinde ich als
64%
iﬂ M > 200.000 Euro
normal 509
0 0 120.000 - 200.000
B 9%
anstrengend 000,
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Weit ber die Hélfte der Top-Manager sehen die Arbeitsbelastung und Verantwortung als
Herausforderung. (= Eine hohe Arbeitsbelastung kann motivieren)
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Frage 11
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Wie verschaffen Sie sich Auszeit vom Arbeitsalltag?

durch ehenamtiiches Engagement

durch Shopping

0,
ich verbringe Zeit mit meiner Familie / mit Freunden _L‘ 84%

durch Faulenzen

mit Kultur (Kunst, Musik, Kino, Theater, Literatur)

durch Outdoor-Sportarten (Bergsteigen, Triathlon,
Fahrradfahren)

durch ausgleichende Sportarten (Fitness-Training, Yoga,
Gymnastik, u.a.)

durch dynamische Sportarten (Ballsportarten, Schwimmen,
efc.)

3%
18%
18%
7

I

38%

45%

36%

47%

51%
79%
51%

=

33%
34%

0% 20%

40%

60% 80% 100%

M > 200.000 Euro
O 120.000 - 200.000

Das Bedurfnis nach ausgleichenden Sportarten ist gerade bei den Top-Managern sehr grof3. Die
Befragten des Mittel-Managements nutzen gemeinsame Zeit mit Familie und Freunden, um sich
Auszeit vom Arbeitsalltag zu verschaffen.
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Frage 12

I
Welche der folgenden Aussagen treffen flr Sie zu? Wegen meines
Jobs...
A, I,
rauche ich zu viel EERE 27%
trinke ich oft zu viel Alkohol /SRS 357% B > 200000 Euro
ernéhre ich mich oft ungesund I 0% 0 120.000 - 200.000
bewege ich mich zu weniq (04
bekomme ich selten genug Schiaf [N, 24%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Ein Drittel der Top-Verdiener geben an, zu viel zu rauchen und Alkohol zu trinken. In der Gehaltsklasse
120.000-200.000 Euro geben dies lediglich 10% an. Je hdher das Gehalt, desto gréBer ist die
Verantwortung und desto ungestinder ist der Lebensstil. Drei Viertel der Befragten klagen -
unabhéngig vom Gehalt - Gber Bewegungsmangel.
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Frage 13

Welche der folgenden Aussagen treffen fiir Sie zu?
Ich habe keine Zeit um mich um 42%
meinen Haushalt zu kimmem 0
o . 33%
Ich sehe meine Kinder zu wenig 339%
Ich verbringe zu wenig Zeit mit i 24%,
meiner Partnerin | 50%
Ich habe mehr als 3 Kinder i 20 B> 200,000 Ero
o & 120.000 - 200.000
akincer | 5
Ich habe 1-3 Kinder —76%
. . 3%
Ich bin geschieden .;| 8%
Ich bin verheiratet oder lebe in 91%
einer festen Beziehung 93%
\ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Frage 14

I
Sind Sie mit Ihrer derzeitigen Worklife-Balance zufrieden?
Ich bin unzufrieden mit meiner | g9
Arbeitssituation | 1%
Ich bin eher unzufrieden mit meiner 48%
ich bin 2uf 48% 0 120.000 - 200.000
ch bin zufrieden 1 66%
- - 3%
Ich bin sehr zufrieden h 8%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Knapp drei Viertel der Befragten des Mittel-Managements und die Halfte der befragtenTop-Manager
sind trotz der zuvor erwé@hnten Nachteile mit ihrer derzeitigen Worklife-Balance zufrieden bzw. sehr
zufrieden.
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